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Die Stadtwerkestudie von BDEW und EY ist 
Stimmungsbarometer der kommunalen 
Energiewirtschaft und Trendbarometer für 
Handlungsfelder

► 22. Ausgabe der Studie

► Befragung von 100 Stadtwerken im Dezember 2023/Januar 2024

► Wirtschaftliche Entwicklung 

► Top-Themen- und Handlungsfelder

► Schwerpunktthema 2024: 
Branchenwahrnehmung 2023, Neubewertung von Handlungsfeldern 
und Prioritäten, Wärmewende, Wärmeplanung

► fünf Experteninterviews: Kerstin Andreae, Dr. Florian Bieberbach,        
Martina Butz, Michael Homann, Oliver Brünnich

58 %
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Das neue Bundesgesetz bringt neue und einheitliche Vorgaben
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Die wichtigsten Regelungen im Überblick Die einzelnen Phasen der Wärmeplanung

► Über 100.000 Einwohner Vorlage einer 

Wärmeplanung bis zum 30.06.2026

► Weniger als 100.000 Einwohner 

Vorlage einer Wärmeplanung bis zum 

30.06.2028

► Erleichterungen für Kommunen mit 

weniger als 10.000 Einwohnern durch 

ein vereinfachtes Planungsverfahren

Mit dem Wärmeplanungsgesetz ist nun 
für die Länder der  Rahmen definiert, 
auf dessen Basis sie Landesregelungen 
erlassen und die Kommunen zur 
Wärmeplanung verpflichten können

► Ermittlung der Potenziale zur 

Energieeinsparung für Raumwärme, 

Warmwasser und Prozesswärme

► Formulierung eines 

Transformationspfades zur Umsetzung 

des kommunalen Wärmeplans

► Management des Umsetzungsprozesses, 

kontinuierliches Nachhalten

► Sondierung, Information, 

Zielfindung, Ratsbeschluss

► Sammlung relevanter Daten bspw. 

Gebäudebestand, Gebäudetypen, 

THG-Emissionen

Koordinierungsphase

Bestandsanalyse

Potenzialanalyse

Formulierung des Zielszenarios

Umsetzungsstrategie

Wärmeplanungsgesetz

Verpflichtung der Kommunen 



Zusammenarbeit zwischen Kommune und Stadtwerke 
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Der Stadtwerke arbeiten bei 
der Wärmeplanung mit der 
Kommune zusammen

Der Stadtwerke nehmen 
dabei eine aktive Rolle bei 
der Erstellung der 
Wärmeplanung ein

Zusammenarbeit Stadtwerke 
- Kommune

94 %

79 %

Eine Zusammenarbeit 
zwischen Stadtwerke und 
Kommunen ist 
Voraussetzung für eine 
erfolgreiche Wärmeplanung

Für einen qualitativ 
hochwertigen Wärmeplan 
und eine breite Akzeptanz 
wird empfohlen, dass die 
Kommunen und die örtlichen 
Energieversorger eng 
zusammenarbeiten und sich 
miteinander abstimmen

Empfehlungen von Experten

Der Stadtwerke erwarten 
eine Zusammenarbeit und 
Beteiligung von Seiten der 
Kommune.

Weniger Erwartungen 
bestehen in der Umsetzung 
(44%) und der Finanzierung 
der Wärmewende (39%)

Erwartungen der Stadtwerke 
bei der Wärmeplanung

74 %



Herausforderungen und Chancen für Stadtwerke
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Wärmeplanung

Entwicklung 
der 

zukünftigen 
Wärmever-

sorgung
Stakeholder-
management

Identifikation 
von 

Wärmequellen

Planung der 
Wärmenetze 

Ungewisse 
Politische 
Rahmen-

bedingungen

Finanzierung 
der 

Investitionen IT -
Transformation 

und Cyber
Security

Personal- & 
Fachkräfte-

mangel Wärmeplanung als 
Chance Akteure vor 

Ort zusammen-
zubringen und zu 

Synergiepotenzialen 
führen

Vielfältige Herausforderungen im Rahmen der Wärmeplanung bringen auch Chancen in der 
Zusammenarbeit zwischen Stadtwerke und Kommunen. Wichtig dabei ist, dass die Stadtwerke 

von der Kommune  in die Planung einbezogen werden.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

EY und BDEW: Stadtwerkestudie 2024 | EY - Deutschland

https://www.ey.com/de_de/stadtwerkestudie


EY |  Building a better working world

Mit unserer Arbeit setzen wir uns für eine besser 

funktionierende Welt ein. Wir helfen unseren Kunden, 

Mitarbeitenden und der Gesellschaft, langfristige Werte 

zu schaffen und das Vertrauen in die Kapitalmärkte

zu stärken.

In mehr als 150 Ländern unterstützen wir unsere 

Kunden, verantwortungsvoll zu wachsen und den 

digitalen Wandel zu gestalten. Dabei setzen wir auf 

Diversität im Team sowie Daten und modernste 

Technologien in unseren Dienstleistungen.

Ob Assurance, Tax & Law, Strategy and Transactions 

oder Consulting: Unsere Teams stellen bessere Fragen, 

um neue und bessere Antworten auf die komplexen  

Herausforderungen unserer Zeit geben zu können.

„EY“ und „wir“ beziehen sich in dieser Präsentation auf alle deutschen 

Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited (EYG). Jedes 

EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbstständig und unabhängig. 

Ernst & Young Global Limited ist eine Gesellschaft mit beschränkter 

Haftung nach englischem Recht und erbringt keine Leistungen für 

Mandanten. Informationen darüber, wie EY personenbezogene Daten 

sammelt und verwendet, sowie eine Beschreibung der Rechte, die 

Einzelpersonen gemäß der Datenschutzgesetzgebung haben, sind über 

ey.com/privacy verfügbar. Weitere Informationen zu unserer 

Organisation finden Sie unter ey.com.

In Deutschland finden Sie uns an 20 Standorten. 

© 2024 EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

All Rights Reserved.

Diese Präsentation ist lediglich als allgemeine, unverbindliche Information gedacht und kann 

daher nicht als Ersatz für eine detaillierte Recherche oder eine fachkundige Beratung oder 

Auskunft dienen. Es besteht kein Anspruch auf sachliche Richtigkeit, Vollständigkeit und/oder 

Aktualität. Jegliche Haftung seitens der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

und/oder anderer Mitgliedsunternehmen der globalen EY-Organisation wird ausgeschlossen. 

ey.com/de
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